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Dot.: propozycji zmian systemu motywacyjnego przekazanych w dniu 19 listopada br.
— odpowiedz na pisma z dnia 30 listopada br. oraz 14 grudnia br.

Szanowni Panstwo,

na wstepie pragne podkresli¢, iz na spotkaniu Pracodawcy ze Strong Spofeczng w dniu
19 listopada br. ustalono, ze Organizacje Zwigzkéw Zawodowych przekazg swoje uwagi
oraz stanowisko do dnia 2 grudnia br. w zakresie zmiany aktualnego systemu
motywacyjnego funkcjonujgcego w Spoéice, w tym skonsultowania:
® proponowanych przez Pracodawce zmian do obowigzujacego Regulaminu
Premiowania Pracownikéw Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. Z 0.0.;
* proponowanych przez Pracodawce zatozeri do Regulaminu premiowania dla
Pracownikébw na stanowiskach objetych realizacjg celow zarzadczych
- systemem zarzadzania przez cele (MBO);
® proponowanych przez Pracodawce zatozen do Regulaminu nagradzania
Pracownikéw Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0. za udziat w realizacji
projektow.

W  zwigzku z powyzszym oraz przekazanym przez Panstwa stanowiskiem
nieodnoszacym sie bezposrednio do Zaprezentowanego materiatu, Pracodawca raz
jeszcze zwraca sie z prosbg o przekazanie uwag w zakresie propozycji zmiany systemu
motywacyjnego dla Pracownikéw Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z o.0.

Odnoszac sie do Parstwa wniosku o wskazanie propozycji zasad dziatania zespotow
prowadzacych prace nad systemem motywacyjnym, modelem etatyzac;ji
i wartosciowaniem stanowisk wskazuje na ponizsze.
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Prace nad systemem motywacyjnym, w opinii Pracodawcy, mogg odbywac sie w ramach
spotkann Pracodawcy z Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych dziatajgcymi w Spétce.
Pracodawca przekazat wstepne zatozenia celem ich konsultacji z reprezentacjg Strony
Spotecznej.

Natomiast stworzenie modelu etatyzacji oraz proces warto$ciowania w Spoice
Pracodawca proponuje przeprowadzi€é w ramach prac zespotébw ziozonych
z reprezentantow Organizacji Zwigzkéw Zawodowych oraz Pracodawcy. W ramach
przygotowan do przeprowadzenia kompleksowego procesu wartosciowania stanowisk
w Spoice trwajg analizy propozycji rynkowych w celu wytonienia doradcy zewnetrznego,
ktory bedzie Swiadczyt ustugi dla PSG sp. z 0.0. Dodatkowo zebrane zostang propozycje
metodologii dla wartoSciowania stanowisk, ktére w ramach konsultacji zostang
przedstawione Stronie Spofecznej. Podobnie w ramach prac nad stworzeniem modelu
etatyzacji w PSG sp. z o.0. réwniez przewidziany zostat udziat konsultanta
zewnetrznego, ktéry bedzie wsparciem dla prac zespotu. Natomiast, z catg pewnoscig
nalezy wskazaé, ze doswiadczenie z lat poprzednich uzyskane podczas prac nad
etatyzacja w PSG sp. z o0.0., zarédwno reprezentantéw Strony Spotecznej jak
i Pracodawcy, bedzie stanowito cenny wktad do prac przedmiotowego zespotu.

W tym miejscu nalezy wskazaé, ze prace nad ww. obszarami sg odzwierciedleniem
przyjetej Strategii Funkcjonalnej Obszaru Zasob6éw Ludzkich i Relacji Spotecznych na
lata 2021 — 2022. W Strategii okreslono dtugofalowe kierunki zarzadzania kapitatem
ludzkim w Spoétce zmierzajgce do budowania motywujgcego $rodowiska pracy
nastawionego na doskonalenie kompetencji Pracownikéw oraz ich efektywnos¢
* w realizacji celéw biznesowych.
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Podpisqy:
dpisaf: PREZES ZARZADY

Pan Ireneys; Krupa
Otrzymuja:

Sz. P. Ireneusz Krupa Prezes Zarzgdu PSG sp. z 0.0.

Sz. P. Agnieszka Wieliczko Dyrektor Departamentu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w PSG sp. z 0.0.

Sz. P. Przemystaw Przybylski Petnomocnik ds. Relacji Spotecznych w PSG sp. z o.0.

Sz. P. Zbigniew Matuszewski, Roman Wawrzyniak NSZZ ,Solidarno$¢” w PSG sp. z 0.0.

Sz. P. Tomasz Gabzdyl OZZGNIG w Polskiej Spoice Gazownictwa sp. z 0.0.

Sz. P. Mirostaw Szczygiel, Waldemar Stepanowicz Zwigzek Zawodowy "KADRA" GK PGNiG

Sz. P. Krzysztof Purgat Komisja Zaktadowa Zwigzku Zawodowego "KONTRA" przy PSG sp. z 0.0.

Sz. P. Andrzej Struczyk Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego GK PGNIG S.A.
Sz. P. Karol Holak, lwona Soltyszewska Migdzyzaktadowy Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
"WSPOLPRACA"

10. Sz. P. Zbigniew Majchrzak Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw w Olsztynie

11. Sz. P. Dariusz Molenda OZZ Pracownikéw Pogotowia Gazowego i Eksploatacji w PSG sp. z 0.0.

12. Sz. P. Mirostaw Obara Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Gazownictwa w Krakowie

13. Sz. P. Pawel Kijariczyk Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Gazownictwa, Przesytu Gazu i Gérnikéw Naftowcow
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